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Natomiast ludzie byli
tylko dodatkiem do
Wktadano wiele troskliwego madrych maszyn
System informacyjny wysitku w tworzenie i optymalizowanie i musieli si¢ do nich
coraz doskonalszych systemow komputerowych dostosowaé
Przy podejsciu technocentrycznym
mozemy mie¢ doskonate informacje Tymczasem do sprawnego
i na ich podstawie podejmowac zarzgdzania i do podejmowania

nietrafne i nieskuteczne dziatania. trafnych decyzji nie sg tak

naprawde potrzebne informacije,
ktore mogg by¢ szybko
I Sprawnie przetwarzane przez
komputery, ale wiedza, a nawet
madros¢, ktéra moze sie zrodzi¢
Decyzje malo trafne, wytacznie w umysle cztowieka.
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Trzeba dgzy¢ do tego,
D|atego aby systemy informatyczne
., . byty coraz doskonalsze,
punktem WYJSCla ale nie mozna dopuscié¢ do
w projektowaniu nowoczesnyc':h tego, zeby czlowiek stat
skomputeryzowanych systemow . .
sie dodatkiem do komputera.

zarzadzania musi by¢ cztowiek:
jego predyspozycje, preferencje,
mozliwosci i ograniczenia.

I nie chodzi tu bynajmniej wylacznie
o realizacj¢ szczytnych idei humanistycznych.

Tak jest po prostu sprawniej i efektywniej!

Przy podejsciu antropocentrycznym
komputer nie zastepuje ludzi,
ale wspomaga ich tworcze mysleni

Na tym wiasnie polega

antropocentryczny
sposob projektowania
systemow informatycznych.
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Potrzeby ludzi Bardzo waznym elgmgntem metodolog|.|
projektowania systeméw informatycznych jest
PMBoK
PMBOoK (ang. Project Management Body of Knowledge) jest
zbiorem standardéw i najlepszych rozwigzan w dziedzinie

Polrzaby wy2s2000
e

o e e v zarzadzania projektami zebranych i opublikowanych przez
................................................. cztonkéw PMI (Project Management Institute).
uznanie, situs,

Standard PMBoK nie jest de facto metodyka. Jak podkreslajg
sami autorzy jest to zbiér najlepszych, powszechnie uznanych

ccheina wobont od dracta praktyk znajdujgcych zastosowanie w zarzadzaniu projektami.
protwarzanio, tyaoiL, W USA PMBOoK jest zatwierdzony przez American National
Schronel, dirlo Standards Institute jako narodowy standard zarzadzania

projektami.
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Standard PMBoK odwotuje sie

do tzw. Cyklu Deminga
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Zasadniczg czescig PMBoK jest
5 grup proceséw

Proceny
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W PMBoK wyréznia sie
44 procesy pogrupowane
w 5 grup procesow
i 9 obszaréw wiedzy.
Procesy rozpoczecia
Sg to procesy, ktére stuzg zdefiniowaniu

i zatwierdzeniu projektu w organizaciji:

—Opracowanie dokumentu otwarcia

—Opracowanie wstepnego okreslenia zakresu

Procesy planowania:
Sg to procesy majgce na celu
pdpowiedzenie na pytania:

— jak zrealizowa¢ zamierzone cele,
— w jaki sposéb ,

— jakimi Srodkami,

— kiedy,

— w jakiej kolejnosci

—itp.,

Procesy planowania:

*Opracowanie planu zarzgdzania projektem
*Planowanie zakresu
*Definiowanie zakresu

*Utworzenie pakietow roboczych, WBS
(ang. Work Breakdown Structure)

«Zdefiniowanie czynnosci
*Porzadkowanie czynnosci
*Szacowanie zasobow czynnosci
*Szacowanie czasu trwania czynnosci
*Opracowanie harmonogramu
*Szacowanie kosztow

*Budzetowanie kosztéw

Procesy planowania (cd):

*Planowanie jakosci

*Planowanie zasobow ludzkich
*Planowanie komunikaciji
*Planowanie zarzadzania ryzykiem
ldentyfikacja ryzyka

«Jakosciowa analiza ryzyka
*llosciowa analiza ryzyka
*Planowanie reakcji na ryzyko
*Planowanie zaopatrzenia
*Planowanie kontraktow

Procesy realizacji:

grupujg i koordynujg wykorzystanie
zasobow i ludzi w projekcie w celu
wykonania zatozonego planu

Procesy realizaciji:

*Kierowanie i zarzagdzanie realizacjg projektu
*Zapewnienie jakosci

*Przyjmowanie cztonkéw zespotu

*Rozwdj zespotu

*Dystrybucja informacji

*Gromadzenie ofert od sprzedawcéw
*Wybodr sprzedawcow
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Procesy kontroli:

monitorujg postepy prac w projekcie, badajg
ewentualne odchylenia, aby w razie koniecznosci
uruchomi¢ odpowiednie dziatania zapobiegawcze
lub/i korygujace

Procesy kontroli:

Monitorowanie i nadzér nad pracami projektu
Zintegrowane zarzgdzanie zmianami
Weryfikacja zakresu

Sterowanie zakresem

Nadzér nad harmonogramem

Nadzér nad kosztami

Kontrola jakosci

Zarzadzanie zespotem

Raportowanie postepu prac

Zarzadzanie udziatowcami (interesariuszami)
Monitorowanie i nadzér nad ryzykiem
Administrowanie kontraktem

Procesy zakonczenia:

przygotowanie formalnej akceptaciji
produktu finalnego projektu lub jego
fazy

«Zamkniecie projektu

*Zamkniecie kontraktu

Czasowe nastepstwo procesow

Naktadanie sie faz w metodzie PMBoK

realizacje systemu

z PMBoK

Czynnosci sktadajace sie na

informatycznego zgodnie
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Zespoly uczestniczgce w projekcie powinny posiadaé:
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Zakres projektu

W trakcie wykonania projektu
powinno by¢ zapewnione wykonania
prac nalezgcych do zakresu i tylko do
zakresu, w celu zakonczenia projektu
z powodzeniem.

Klient powinien uzyskac to co

wymagat, nie mniej i nie wiecej.

Wiasciwg cze$¢ PMBoK stanowi

9 obszaréw wiedzy.

Sa to:
«Zarzgdzanie integralnoscig
«Zarzgdzanie zakresem
*Zarzadzanie czasem
*Zarzgdzanie kosztami
«Zarzgdzanie jakoscig
*Zarzadzanie zasobami ludzkimi
*Zarzgdzanie komunikacja]
*Zarzgdzanie ryzykiem
*Zarzgdzanie zaopatrzeniem

Logiczne projektowanie systemu
informatycznego jest procesem
konstruowania modelu biznesowych
danych, a takze modelu regut dziatalnosci
stosowanych w okreslonej organizacji,
ktéry w przeciwienstwie do projektowania
fizycznego jest niezalezny od
implementaciji.

Model logiczny to model struktury zgodny
z modelem danych, a nie z ich fizyczng
reprezentacja.

Modele w procesie projektowania

lodelowanie
e, fizyczne
System bazy
Decyzje danych
implementacyjne




5/27/2014

Powigzania miedzy sktadnikami metodyki
projektowania systeméw informatycznych

Planowanie informatyzacji a strategia gospodarcza

Uwarunkowania realizacyjne zintegrowanego
systemu informatycznego

S —, |

Na powaznie:
podczas analizy wiodgcej do
stworzenia zatozen koncepciji

systemu informacyjnego trzeba
koniecznie bra¢ pod uwage fakt,
ze ta sama firma moze réznie
wyglgdac z réznych perspektyw
oraz w kontekscie roznych skal
czasowych
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Analiza i projektowanie
systeméw
informacyjnych

Projektowanie antropocentryczne
i PMBoK
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